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GARIS PANDUAN URUSAN KENAIKAN PANGKAT 

PENSYARAH UNIVERSITI TEKNOLOGI MARA
( PINDAAN 1/TAHUN 2008)
1.0   TUJUAN

1.1 Garis Panduan Kriteria Kenaikan Pangkat Staf Akademik UiTM yang asal telah diluluskan pemakaiannya melalui mesyuarat Lembaga Pengarah Universiti ke 62 pada 14 Oktober 2004.

1.2 Dokumen pindaan kali pertama tahun 2008 ini menjelaskan syarat, kriteria, prosedur, proses dan kaedah pemarkahan kenaikan pangkat pensyarah UiTM yang meliputi kenaikan pangkat gred-gred jawatan berikut di bawah Sistem Saraan Malaysia dan gred-gred jawatan yang setaraf dengannya dalam Sistem Saraan Baru:

a) kenaikan pangkat dari Gred DM/DU/DUG41 ke Gred DM/DU/DUG46;

b)
kenaikan pangkat dari Gred DM/DU/DUG45/46 ke Gred DM/DU/DUG52;

c)  kenaikan  pangkat   dari   Gred DM/DU/DUG51/52 ke Gred DM/DU/DUG54 (Profesor Madya);
c) kenaikan pangkat dari  Gred DM/DU/DUG53/54 ke Gred Khas C (Profesor); dan
d) kenaikan pangkat Dalam Keadaan Istimewa dari Gred DM/DU/DUG45/46, Gred DM/DU/DUG51/52 ke Gred Khas C (Profesor); 
1.2
Polisi ini tidak terpakai kepada pensyarah bertaraf kontrak dan calon luar yang dilantik terus untuk memegang jawatan naik pangkat.

2.0      SYARAT KENAIKAN PANGKAT
Pada umumnya kenaikan pensyarah tidak berasaskan kekosongan jawatan. Kenaikan pangkat pensyarah hendaklah berasaskan kepada tahap kecemerlangan akademik sebagaimana yang ditetapkan dalam Skim Perkhidmatan Pensyarah UiTM di bawah Sistem Saraan Malaysia atau Sistem Saraan Baru, iaitu:

2.1       Syarat Skim

            2.1.1    Skim Pensyarah UiTM di bawah Sistem Saraan Malaysia

(i)
Pensyarah UiTM Gred DM41 adalah layak  dipertimbangkan bagi kenaikan pangkat ke jawatan Pensyarah UiTM Gred DM46 apabila telah:-

(a) disahkan dalam perkhidmatan;

(b) membuat Aku Janji;

(c) mencapai 80% markah minima perkhidmatan tahun semasa (calon yang cuti belajar markah minima ialah 50%);

(d) memiliki kelayakan ijazah sarjana dalam bidang berkaitan yang diiktiraf oleh kerajaan daripada institusi-institusi pengajian tinggi tempatan atau kelayakan yang diiktiraf setaraf dengannya;

(e) melepasi (lulus) semua tahap kecekapan yang ditetapkan; dan 

(f) diperaku oleh ketua jabatan/ketua perkhidmatan;
(g) telah mengisytihar harta;

(h) bebas dari tindakan tatatertib; dan
(i) mencapai tahap kecemerlangan akademik yang bermutu tinggi dan syarat-syarat lain yang munasabah yang ditetapkan oleh Lembaga Pengarah UiTM.

                                    (ii)
Pensyarah UiTM Gred DM/DU/DUG45/46 adalah layak dipertimbangkan bagi kenaikan pangkat ke jawatan Pensyarah UiTM Gred DM/DU/DUG52 apabila telah:-

(a) disahkan dalam perkhidmatan;

(b) membuat Aku Janji;

(c) mencapai 80% markah minima perkhidmatan tahun semasa (calon yang cuti belajar markah minima ialah 50%);

(d) melepasi (lulus)  semua  penilaian  tahap  kecekapan  yang ditetapkan; dan 

(e) diperakukan oleh ketua jabatan/ ketua  perkhidmatan;
(f) telah mengisytihar harta;

(g) bebas dari tindakan tatatertib; dan
(h) mencapai tahap kecemerlangan akademik yang istimewa mutunya dan syarat-syarat lain yang munasabah yang ditetapkan oleh Lembaga Pengarah UiTM.

                                   (iii)
Pensyarah UiTM Gred DM/DU/DUG51/52 adalah layak dipertimbangkan bagi kenaikan pangkat ke jawatan Pensyarah UiTM Gred DM/DU/DUG54 (Profesor Madya) apabila telah:-  

(a) disahkan dalam perkhidmatan;
(b) membuat Aku Janji;

(c) mencapai 80% markah minima perkhidmatan tahun semasa (calon yang cuti belajar markah minima ialah 50%);

(d) melepasi (lulus) semua penilaian tahap kecekapan yang ditetapkan;  

(e) diperakukan oleh ketua jabatan / ketua perkhidmatan;
(f) telah mengisytihar harta;

(g) bebas dari tindakan tatatertib; dan
(h) mencapai tahap kecemerlangan akademik yang sangat istimewa mutunya dan syarat-syarat lain yang munasabah yang ditetapkan oleh Lembaga Pengarah UiTM.

(iv)
Pensyarah UiTM Gred DM/DU/DUG53/54 adalah layak dipertimbangkan bagi kenaikan pangkat ke jawatan Pensyarah UiTM Gred Khas C (Profesor Gred VK7) apabila telah :-  

(a) disahkan dalam perkhidmatan;

(b) membuat Aku Janji;

(c) mencapai 80% markah minima perkhidmatan tahun semasa (calon yang cuti belajar markah minima ialah 50%);

(d) melepasi (lulus) semua penilaian tahap kecekapan yang ditetapkan;  

(e) diperakukan oleh ketua jabatan / ketua perkhidmatan;

(f) telah mengisytihar harta;

(g) bebas dari tindakan tatatertib; dan

(h) mencapai tahap kecemerlangan akademik yang terkemuka  mutunya dan syarat-syarat lain yang munasabah yang ditetapkan oleh Lembaga Pengarah UiTM.

(v) Pensyarah UiTM Gred DM/DU/DUG45/46 yang telah disahkan dalam perkhidmatan dan melepasi (lulus) penilaian tahap kecekapan yang ditetapkan serta menunjukkan kecemerlangan akademik yang sangat terkemuka mutunya adalah layak dipertimbang bagi kenaikan pangkat terus ke Gred DM/DU/DUG53 /54.

(vi) Pensyarah UiTM Gred DM/DU/DUG45/46 yang telah disahkan dalam perkhidmatan dan melepasi (lulus) penilaian tahap kecekapan yang ditetapkan serta menunjukkan kecemerlangan akademik yang sangat luar biasa mutunya adalah layak dipertimbang bagi kenaikan pangkat terus ke jawatan Gred Khas C.

(vii) Pensyarah UiTM Gred Khas C adalah layak dipertimbang bagi kenaikan pangkat ke Gred Khas yang lebih tinggi apabila telah:-

(a)
disahkan dalam perkhidmatan;

(b) membuat Aku Janji;

(c) mencapai 80% markah minima perkhidmatan tahun semasa (calon yang cuti belajar markah minima ialah 50%);

(d) melepasi (lulus) semua penilaian tahap kecekapan yang ditetapkan;  

(e) diperakukan oleh ketua jabatan / ketua perkhidmatan;

(f) telah mengisytihar harta;

(g) bebas dari tindakan tatatertib; dan

(h) mencapai  tahap kecemerlangan  akademik yang istimewa mutunya dan syarat-syarat lain yang munasabah yang ditetapkan oleh Lembaga Pengarah UiTM.
2.1.2    Skim Di bawah Sistem Saraan Baru

 (i)
Pensyarah UiTM Gred DM3 adalah layak bagi dipertimbangkan kenaikan pangkat ke jawatan Pensyarah UiTM Gred DM2 apabila telah:-

(a)       disahkan dalam perkhidmatan;

(b) memiliki  kelayakan  ijazah  sarjana  dalam  bidang berkaitan yang diiktiraf oleh kerajaan daripada institusi-institusi pengajian tinggi tempatan atau kelayakan yang diiktiraf setaraf dengannya;

(c) mencapai tahap kecemerlangan akademik yang  istimewa mutunya dan syarat-syarat lain yang munasabah yang ditetapkan oleh Lembaga Pengarah UiTM; dan

(d) diperakukan oleh ketua jabatan/ perkhidmatan.

(ii)
Pensyarah UiTM  Gred  DM2 adalah   layak   bagi dipertimbangkan kenaikan pangkat ke jawatan Pensyarah UiTM Gred DM1 (Profesor Madya) apabila telah:-

(a) disahkan dalam perkhidmatan.
(b) mencapai tahap kecemerlangan akademik yang istimewa mutunya dan syarat-syarat lain yang munasabah yang ditetapkan oleh Lembaga Pengarah UiTM; dan

(c)        diperakukan oleh ketua jabatan/ perkhidmatan.

(iii)
Pensyarah UiTM Gred DM1 (Profesor Madya) adalah layak dipertimbangkan bagi kenaikan pangkat ke jawatan Pensyarah UiTM Gred Khas C apabila telah :-  

(a) disahkan dalam perkhidmatan;

(b)      mencapai tahap kecemerlangan akademik yang terkemuka  mutunya dan syarat-syarat lain yang munasabah yang ditetapkan oleh Lembaga Pengarah UiTM; dan

(b) diperakukan oleh ketua jabatan/ perkhidmatan.

(iv)
Pensyarah UiTM Gred DM2 yang telah disahkan dalam perkhidmatan dan lulus semua tahap kecekapan yang ditetapkan serta menunjukkan kecemerlangan akademik yang luar biasa mutunya adalah layak dipertimbangkan bagi kenaikan pangkat terus ke jawatan Gred Khas C (Profesor).

(v)
Pensyarah UiTM Gred Khas C (Profesor) adalah layak dipertimbangkan bagi kenaikan pangkat ke Gred Khas yang lebih tinggi apabila telah:-

(a)
disahkan dalam perkhidmatan;

(b)
mencapai  tahap  kecemerlangan akademik yang istimewa mutunya dan syarat-syarat lain yang munasabah yang ditetapkan oleh Lembaga Pengarah UiTM; dan

(c)

diperakukan oleh ketua jabatan/ perkhidmatan.

2.2       Syarat Am

            2.2.1
Kenaikan Pangkat Dari DM41 ke DM46
a)
Keutamaan diberikan kepada calon yang memperolehi ijazah sarjana dalam bidangnya DAN
b)
Telah berada sekurang-kurangnya 3 tahun dalam tempoh perkhidmatan di dalam gred jawatan semasa.

2.2.2 Kenaikan Pangkat Dari DM/DU/DUG45/46 ke DM/DU/DUG52 dan DM/DU/DUG52 ke DM/DU/DUG54
a)
Calon hendaklah memperolehi sekurang-kurangnya ijazah sarjana/profesional dan keutamaan diberi kepada calon yang memperolehi ijazah kedoktoran dalam bidangnya DAN

b)
Telah berada selama sekurang-kurangnya tiga (3) tahun dalam tempoh perkhidmatan di dalam gred jawatan semasa.

2.2.3
Kenaikan pangkat Dari DM/DU/DUG45/46, DM/DU/DUG51/52, DM/DU/DUG53/54 ke Gred VK7

a) Calon hendaklah memperolehi sekurang-kurangnya ijazah sarjana/profesional dan keutamaan diberi kepada calon yang memperolehi ijazah kedoktoran dalam bidangnya DAN
b) Telah berada selama sekurang-kurangnya tiga (3) tahun dalam tempoh perkhidmatan di dalam gred jawatan semasa.  Bagi calon yang memperolehi Ph.D di Gred DM/DU/DUG53/54 tiada tempoh tertentu yang diperlukan untuk memohon ke jawatan Profesor.
3.0      PROSEDUR PERMOHONAN

3.1
Permohonan   untuk   pertimbangan   kenaikan pangkat staf akademik adalah terbuka sepanjang tahun dan berterusan. Urusan kenaikan pangkat akan dilaksanakan sekurang-kurangnya empat (4) kali  setahun bagi Gred DM/DU/DUG46 dan 52 serta sekurang-kurangnya dua (2) kali setahun untuk Gred DM/DU/DUG54 dan VK7.
3.2  
Pejabat Pendaftar diminta mengeluarkan pemakluman atau jadual urusan kenaikan pangkat secara edaran dalaman atau laman web UiTM. 
3.3
Calon-calon hendaklah mengemukakan borang permohonan untuk kenaikan pangkat ke jawatan Pensyarah Gred DM/DU/DUG46, Gred DM/DU/DUG52, Profesor Madya Gred DM/DU/DUG54 dan Profesor Gred Khas C, kepada Dekan Fakulti atau Pengarah Kampus (pensyarah yang berkhidmat di kampus cawangan) pada bila-bila masa yang mereka fikirkan sesuai dan layak untuk dinaikkan pangkat.  Permohonan kenaikan pangkat calon mestilah mendapat perakuan dari Dekan Fakulti atau Pengarah Kampus masing-masing.
3.4      Jawatankuasa Kecil Kesepakaran Fakulti/Cawangan atau Jawatankuasa Kenaikan Pangkat Peringkat Gugusan (untuk calon ke Profesor Gred Khas C) hanya akan menilai permohonan calon yang memenuhi syarat (Syarat Skim Perkhidmatan dan Syarat Umum).
3.5
Jawatankuasa Kecil Kesepakaran Fakulti dan Cawangan akan menetapkan jadual sidang sekurang-kurangnya sekali dalam tempoh sebulan. Jadual sidang berkenaan akan dimaklumkan kepada semua staf akademik melalui makluman dalaman oleh Fakulti atau Cawangan yang berkenaan (Jawatankuasa hendaklah menghantar laporan bulanan kepada TNC (Akademik & Antarabangsa).
3.6
Jawatankuasa Kecil Kesepakaran Fakulti atau cawangan akan membuat penilaian berdasarkan garis panduan dan mengemukakan penilaian kepada Urusetia Kenaikan Pangkat (Bahagian Pengurusan Prestasi dan Peningkatan Kerjaya) bagi permohonan kenaikan pangkat ke Gred DM/DU/DUG 46, DM/DU/DUG52 dan Gred DM/DU/DUG54.

3.7       Permohonan  calon   ke  jawatan Profesor Gred Khas C (VK7) dikemukakan terus ke Urusetia Kenaikan Pangkat (Bahagian Pengurusan Prestasi dan Peningkatan Kerjaya) untuk penilaian dan perakuan Jawatankuasa Kenaikan Pangkat Peringkat Gugusan.
3.8      Pemohon  hanya   perlu   mengemukakan permohonan untuk kali pertama sahaja bagi sesuatu gred kenaikan pangkat. Calon-calon yang diputuskan masih belum layak untuk dipertimbangkan kenaikan pangkat tidak perlu mengemukakan permohonan baru kecuali bahan-bahan terkini yang belum pernah dinilai.
3.9    Calon-calon yang gagal/belum layak perlu dimaklumkan mengenai permohonan kenaikan pangkat mereka oleh jawatankuasa yang berkaitan. Calon yang tidak disokong oleh Penilai Luar, status berkenaan akan dimaklumkan oleh Jawatankuasa Kenaikan Pangkat Peringkat Gugusan. Manakala bagi calon yang tidak berjaya di peringkat temuduga, makluman akan diurus oleh urusetia bagi pihak Lembaga Temuduga Kenaikan Pangkat.
           (Carta Aliran Prosedur Kenaikan Pangkat Staf Akademik di  Lampiran A ,B dan C)

4.0      KRITERIA PENILAIAN

4.1       Prinsip Umum

            Secara umumnya setiap staf akademik akan dinilai berasaskan tujuh (7) prinsip berikut:

1. Pengajaran dan/atau Penyeliaan

2. Penyelidikan dan Penerbitan

3. Perundingan dan/atau Kepakaran

4. Persidangan

5. Khidmat Universiti/Masyarakat

6. Sanjungan dan Anugerah Akademik

7.         Kepimpinan Akademik dan Kualiti Keperibadian

	
	Prinsip-prinsip
 Umum
	Ke DM46

(Pen-

syarah)
	Ke DM/DU/

DUG52
(Pensyarah 

Kanan)
	Ke DM/DU/DUG54
(Prof.  Madya)
	Ke VK7

(Profesor

Gred Khas C)

	1.
	Pengajaran dan Penyeliaan
	60
	50
	Pensyarah wajib memenuhi syarat ketujuh-ketujuh kriteria ini, dengan minima 1 markah untuk setiap kriteria
	40 

(minima 70%)
	30 
(minima 60%)

	2.
	Penyelidikan dan Penerbitan
	20
	20
	
	30

(minima 50%)

Minima 1 hasil bagi setiap kriteria
	20 
(minima 60%)


	3.
	Perundingan dan/atau kepakaran
	
	5
	
	
	10 
(minima 60%)


	4.
	Persidangan
	
	5
	
	
	5

(minima 60%)

	5.
	Khidmat (Universiti/Masyarakat)
	20
	10
	
	30

(minima 50%)
Minima 1 hasil bagi setiap kriteria
	35

(minima 60%)

Minima 1 hasil bagi kriteria 5 - 7

	6.
	Sanjungan dan Anugerah Akademik
	
	5
	
	
	

	7.
	Kepimpinan Akademik dan Kualiti Keperibadian
	
	5
	
	
	

	
	
	Tiada Temuduga
	Tiada Temuduga
	Wajib Lulus Temuduga
	Wajib Lulus

Temuduga

	
	Jumlah
	70 -100
	
	Wajib jumlah keseluruhanmarkah minima 60%
	60 -100
	60 – 100




4.2      Pemberat Setiap Prinsip Umum Mengikut Gred Jawatan

· Syarat utama bagi kenaikan ke DM/DU/DUG 54:
            Telah menghasilkan sekurang-kurangnya  3 artikel dalam Refereed Journal/Refereed Publication atau jurnal yang ada impact factor/ buku oleh penerbit yang diiktiraf dalam gred jawatan semasa
· Syarat utama bagi kenaikan ke Profesor Gred Khas C:

            Telah menghasilkan sekurang-kurangnya  7 hasil akademik (artikel dalam refereed Journal/Refereed Publication atau jurnal yang ada impact factor (rujuk Scorpus) /buku oleh penerbit yang diiktiraf dalam gred jawatan semasa)
4.3       Butiran lengkap penilaian mengikut pemberat (disertakan template (borang penilaian dan Curiculum Vitea))
5.0       TANGGUNGJAWAB DEKAN ATAU PENGARAH KAMPUS

            5.1     Staf  akademik   boleh   membuat semakan sendiri sama ada telah bersedia atau tidak untuk dipertimbangkan kenaikan pangkat berdasarkan syarat dan kriteria yang telah ditetapkan. 

5.2
Dekan atau Pengarah Kampus boleh membantu pensyarah membuat simulasi permohonan kenaikan pangkat mengikut template penilaian yang disediakan, bagi membantu pemohon dalam menentukan gred kenaikan pangkat yang dimohon.
5.3   
Hanya  permohonan yang melalui Dekan/Pengarah Kampus akan dinilai di peringkat Jawatankuasa Kesepakaran Fakulti/Kampus Cawangan sebelum dikemukakan ke Bahagian Pengurusan Prestasi dan Peningkatan Kerjaya.
5.4      Dekan atau Pengarah Kampus diminta mengemukakan permohonan, Curriculum Vitae (disediakan dalam Bahasa Inggeris) calon kepada Urusetia Bahagian Pengurusan Prestasi dan Peningkatan Kerjaya.
5.5      Dekan hendaklah memberi cadangan Penilai Luar bagi calon yang disokong oleh Jawatankuasa Kenaikan Pangkat Peringkat Gugusan (untuk jawatan DM54 dan VK7).
5.6
Pihak Urusetia Fakulti dan Kampus bertanggungjawab menyemak pemohon berkenaan telah memenuhi syarat-syarat umum dan am kenaikan pangkat, dan menentukan bahawa pemohon mencapai markah prestasi minima 80% (Calon yang Cuti Belajar Markah Minima ialah 50%) di tahun perkhidmatan semasa, telah mengisytiharkan harta, membuat akujanji dan bebas tindakan tatatertib.

5.7    Pihak Urusetia Fakulti dan Kampus adalah bertanggungjawab   menerima    dan   menentukan keselamatan  bahan-bahan yang dikemukakan oleh pemohon, sekiranya bahan-bahan berkenaan masih di bawah tanggungan atau kawalan mereka. Manakala pihak Urusetia di Bahagian Pengurusan Prestasi dan Peningkatan Kerjaya bertanggungjawab terhadap bahan-bahan berkenaan  yang diterima dari Fakulti atau Kampus Cawangan dan di bawah kawalan urusetia.
6.0       JAWATANKUASA PENILAI

6.1       Jawatankuasa Kecil Kesepakaran Fakulti/Pusat
Proses penilaian bagi permohonan ke Gred DM/DU/DUG 46, Gred  DM/DU/DUG 52 dan Gred  DM/DU/DUG54 hendaklah dilaksanakan oleh Jawatankuasa Kecil Kesepakaran yang dilantik oleh Timbalan Naib Canselor (Akademik & Antarabangsa). 

6.1.1
Keanggotaan Jawatankuasa Kecil Kesepakaran Fakulti/Pusat adalah seperti berikut: 

      Pengerusi     :    Dekan Fakulti/Pusat berkenaan (pelantikan sebagai Pengerusi akan tamat secara automatik setelah tidak memegang jawatan Dekan Fakulti)
       Ahli
    :   
                                1.   Timbalan Dekan (Sumber & Pelajar)

                                2.   Timbalan Dekan (Kualiti & Penyelidikan)

                                3.  Dua (2) orang ahli Jawatankuasa yang dilantik (Gred jawatan yang setara atau lebih tinggi daripada gred jawatan calon yang dinilai serta berpengalaman)
(Lima orang ahli adalah keanggotaan minimum)



       Setiausaha   :   Timbalan Pendaftar Kanan/Timbalan 

         Pendaftar/Penolong Pendaftar Kanan/Penolong Pendaftar Fakulti
6.1.2
Keanggotaan Jawatankuasa Kecil Kesepakaran Kampus Cawangan adalah seperti berikut: 

      Pengerusi     :    Pengarah Kampus (pelantikan sebagai Pengerusi akan tamat secara automatik setelah tidak memegang jawatan sebagai Pengarah Kampus)
       Ahli
    :    

                                1.  Timbalan Pengarah (Hal Ehwal Pelajar)

                                2.  Timbalan Pengarah (Hal Ehwal Akademik)

                                3.  Dua  (2)  orang  ahli Jawatankuasa yang dilantik (Gred jawatan yang setara atau lebih tinggi daripada gred jawatan calon yang dinilai serta berpengalaman)
(Lima orang ahli adalah keanggotaan minimum)



       Setiausaha   :   Timbalan Pendaftar Kanan/Timbalan 

         Pendaftar/Penolong Pendaftar Kanan/Penolong Pendaftar Cawangan
6.1.3
Tugas dan Tanggungjawab Jawatankuasa Kecil Kesepakaran Peringkat Fakulti /Kampus Cawangan;
1.
Menilai permohonan berdasarkan tujuh (7) prinsip umum kriteria untuk  gred jawatan kenaikan pangkat Gred DM/DU/DUG46, Gred DM/DU/DUG52 dan Gred DM/DU/DU54  seperti yang telah ditetapkan oleh Universiti.

2.
Mengemukakan laporan penilaian Jawatankuasa Kesepakaran  kepada Timbalan Naib Canselor (Akademik dan Antarabangsa) atau Urusetia Bahagian Pengurusan Prestasi dan Peningkatan Kerjaya bagi permohonan ke Gred DM/DU/DUG 52 untuk dikemukakan ke Jawatankuasa Hal Ehwal Kakitangan Universiti.

3. Mengemukakan  laporan penilaian Jawatankuasa Kesepakaran Fakulti/Kampus Cawangan, bahan-bahan akademik, Curriculum Vitae dan cadangan Penilai Luar (termasuk Curriculum Vitae Penilai Luar)  bagi calon-calon yang disokong ke jawatan kenaikan pangkat Profesor Madya Gred DM/DU/DUG 54 kepada Urusetia Bahagian Pengurusan Prestasi dan Peningkatan Kerjaya.
4.  Memaklumkan   kepada   calon-calon   kenaikan pangkat  mengenai sebab-sebab permohonan tidak disokong.

5.
Calon boleh mengemukakan rayuan kepada TNC (Akademik & Antarabangsa) melalui Jawatankuasa Kecil Kesepakaran Fakulti/Kampus.

6.1.3
Tempoh perlantikan 

                                    Tempoh perlantikan ahli Jawatankuasa Kecil Kesepakaran adalah selama dua (2) tahun, dan keanggotaan luput/tamat sekiranya telah tidak berkhidmat di Fakulti/Kampus Cawangan atau UiTM atau pelantikan ditarikbalik.

6.2       Jawatankuasa Kenaikan Pangkat Peringkat Gugusan ke Jawatan Profesor Madya Gred DM/DU/DUG54 dan Profesor Gred Khas C (VK7)
Permohonan calon-calon kenaikan pangkat ke Gred DM/DU/DUG54 yang telah dinilai oleh Jawatankuasa Kesepakaran Fakulti dan Jawatankuasa Kesepakaran Kampus Cawangan serta permohonan calon ke   Profesor Gred Khas C (VK7) yang disokong oleh Dekan atau Pengarah Kampus hendaklah  dikemukakan kepada Jawatankuasa Kenaikan Pangkat Peringkat Gugusan untuk penilaian, pengesahan dan perakuan.

6.2.1     Keanggotaan  Jawatankuasa  Kenaikan  Pangkat  Peringkat   Gugusan terdiri dari :

         Pengerusi        :    Profesor yang dilantik 
             Ahli                 :    Profesor dari Fakulti-Fakulti di bawah naungan Gugusan berkaitan.
                                                                             (diwakili sekurang-kurang seorang dari setiap Fakulti)
Setiausaha   :  Timbalan Pendaftar Kanan/Penolong Pendaftar Kanan/Penolong Pendaftar
                              Bahagian Pengurusan Prestasi dan Peningkatan Kerjaya

Turut Hadir   :  Wakil Jawatankuasa Kesepakaran Fakulti atau Kampus Cawangan berjawatan Profesor atau Pengerusi Jawatankuasa Kecil Kesepakaran Fakulti/Kampus Cawangan bagi calon-calon VK7 Fakulti/Cawangan berkenaan

(Pengerusi Jawatankuasa Kenaikan Pangkat Peringkat Gugusan dikenalpasti dan dilantik oleh Naib Canselor UiTM. Manakala ahli Jawatankuasa dikenalpasti oleh Pengerusi Gugusan Kenaikan Pangkat 

dan dilantik dengan persetujuan Timbalan Naib Canselor (Akademik & Antarabangsa)
6.2.2   Tugas dan Tanggungjawab Jawatankuasa Kenaikan Pangkat  Peringkat Gugusan

1.
Meneliti dan menyemak laporan penilaian Jawatankuasa Kecil Kesepakaran Fakulti bagi permohonan ke Gred DM/DU/DUG54.

2.    Melaksanakan penilaian bagi permohonan calon-calon ke jawatan Profesor Gred Khas C.
3.  Mengesahkan dan menyokong calon-calon ke jawatan Gred DM/DU/DUG54 dan Profesor Gred Khas C.
4.    Tidak menyokong permohonan calon-calon yang tidak memenuhi syarat-syarat yang ditetapkan.

5.      Mendapatkan    maklumat      tambahan   dari   Jawatankuasa Kecil Kesepakaran Fakulti atau Kampus Cawangan, sekiranya perlu.
6.    Memaklumkan  kepada   calon-calon   kenaikan pangkat melalui Fakulti atau Kampus Cawangan mengenai sebab-sebab permohonan tidak disokong serta laporan Penilai Luar (bagi penilaian hasil akademik yang tidak disokong oleh Penilai Luar) serta menetapkan tempoh masa penilaian semula bagi calon-calon yang tidak berjaya di peringkat Jawatankuasa Gugusan.
7.    Menentukan  pelaksanaan   jadual   mesyuarat   Jawatankuasa Kenaikan Pangkat Peringkat Gugusan.

8.
Calon boleh mengemukakan rayuan kepada TNC (Akademik & Antarabangsa) melalui Urusetia Bahagian Pengurusan Prestasi dan Peningkatan Kerjaya.

6.2.3
Tempoh perlantikan Jawatankuasa Kenaikan Pangkat Peringkat Gugusan
Tempoh perlantikan Ahli Jawatankuasa ini adalah selama dua (2) tahun, dan dan keanggotaan luput/tamat sekiranya telah tidak berkhidmat di Fakulti/UiTM atau pelantikan ditarikbalik.

7.0       PENILAI LUAR

7.1      Penilai Luar ialah seorang yang mempunyai kepakaran dalam bidang dinilai dan dilantik oleh Universiti untuk menilai hasil kegiatan akademik calon-calon ke jawatan kenaikan pangkat di Gred DM/DU/DUG54 dan Profesor Gred Khas C.

7.2      Curiculum Vitae (CV) calon dan sekurang-kurangnya tiga (3) artikel dari refreed journal/refereed publication  atau jurnal yang ada impact factor (rujuk Scopus/Emerald/Thompson dll) atau buku oleh penerbit yang diiktiraf dikemukakan ke Penilai Luar bagi calon ke jawatan di DM/DU/DUG54.
7.3    Curiculum Vitae (CV) calon dan sekurang-kurangnya tujuh (7) artikel dari refreed journal/refereed publication  atau jurnal yang ada impact factor (rujuk Scopus/Emerald/Thompson dll) atau buku oleh penerbit yang diiktiraf dikemukakan ke Penilai Luar bagi calon ke jawatan Profesor Gred Khas C (VK7).
7.4
Calon-calon diminta memilih sekurang-kurangnya tiga (3) (Gred 54) atau tujuh (7) (VK7) penerbitan terbaik untuk dihantar ke Penilai Luar (4 salinan).

7.5
Untuk Gred 54, tiga (3) orang Penilai Luar dalam atau luar negara dicadangkan oleh Dekan. Penilaian positif dari satu (1) Penilai Luar diperlukan untuk dipertimbangkan ke peringkat seterusnya.
7.6    
Untuk VK7, empat (4) orang Penilai Luar yang terdiri dari dua (2) orang penilai dalam negara dan dua (2) orang penilai luar negara dicadangkan oleh Dekan. Penilaian Positif dari dua (2) Penilai Luar (sekurang-kurangnya seorang Penilai Luar negara) diperlukan untuk dipertimbangkan ke peringkat seterusnya. 
7.5       Penilai Luar yang dilantik hendaklah memenuhi syarat-syarat berikut:

                        i.
Profesor dari Universiti/ Institusi Pengajian Tinggi dalam atau luar negara, atau yang setaraf dengannya,

ii. 
Dapat memberi penilaian pakar/profesional mengenai calon yang dinilai,

iii.
Tidak mempunyai hubungan kekeluargaan/ persaudaraan dengan calon dinilai.
7.6     Tugas dan Tanggungjawab Penilai Luar ialah:  

i.
Menilai kesesuaian calon secara umum dari aspek akademik dan profesional untuk pertimbangan kenaikan pangkat ke gred jawatan yang dipohon, berdasarkan Curriculum Vitae dan hasil kegiatan akademik calon. 
ii.
Menyediakan laporan penilaian/ulasan pakar dan mengemukakan kepada Urusetia Kenaikan Pangkat Akademik di Bahagian Pengurusan Prestasi dan Peningkatan Kerjaya.  

iii.
Penilaian yang dibuat hendaklah mengikut keperluan dan kriteria yang ditetapkan oleh Universiti Teknologi MARA.
8.0       LEMBAGA TEMUDUGA

Calon-calon kenaikan pangkat ke Gred DM/DU/DUG54 dan ke Gred Khas C yang telah diperakukan oleh Jawatankuasa Kenaikan Pangkat Peringkat Gugusan dan mendapat sokongan Penilai Luar  dikehendaki menghadiri satu sesi temuduga yang dikendalikan oleh Lembaga Temuduga yang dilantik oleh Naib Canselor. Calon-calon wajib lulus temuduga,sebelum perakuan dikemukakan ke Jawatankuasa Hal Ehwal Kakitangan atau Jawatankuasa Penilai Kenaikan Pangkat. 
8.1    Keanggotaan Lembaga Temuduga Kenaikan Pangkat Universiti bagi pensyarah UiTM adalah terdiri dari:
            Pengerusi   :   Naib Canselor UiTM
            Ahli             :   Timbalan Naib Canselor (Akademik dan Antarabangsa)

                                   Timbalan Naib Canselor (HEP & Alumni)

                                   Timbalan Naib Canselor (Penyelidikan & Pengkomersilan /Inovasi)
                                   Timbalan Naib Canselor (Jaringan Industri & Masyarakat)

                                   Dua (2) orang Profesor Kanan UiTM (Gred VK6/VK5)    
                        Setiausaha  :  Pendaftar  
            8.2       Keanggotaan Lembaga Temuduga Kenaikan Pangkat Universiti ini dipersetujui oleh Naib Canselor UiTM.
8.3       Tugas dan Tanggungjawab Lembaga Temuduga Kenaikan Pangkat Universiti:
i.
Menemuduga calon-calon yang diperakukan oleh Jawatankuasa Kenaikan Pangkat Peringkat Gugusan
ii.
Membuat pemilihan calon berjaya berdasarkan berdasarkan kriteria penilaian temuduga

iii.
Mengemukakan perakuan calon berjaya temuduga kepada Lembaga Kenaikan   Pangkat [Jawatankuasa Hal Ehwal Kakitangan (Gred 54) atau Jawatankuasa Penilai Kenaikan Pangkat dan Lembaga Pengarah Universiti (VK7 dan ke atas), mana yang berkaitan]
iv.   Memaklumkan keputusan gagal temuduga kepada calon-calon terlibat.

Calon-calon yang gagal temuduga perlu mengemukakan semula permohonan dan melalui proses urusan kenaikan pangkat yang telah ditetapkan.
9.0      JAWATANKUASA PENILAI KENAIKAN PANGKAT AKADEMIK

9.1     Laporan  Lembaga  Temuduga  Kenaikan Pangkat Universiti dan laporan Penilai Luar bagi calon-calon kenaikan pangkat ke jawatan Gred Khas C dikemukakan ke Jawatankuasa Penilai Kenaikan Pangkat Akademik Universiti.

9.2    Tanggungjawab  utama    Jawatankuasa     ini  ialah   untuk   meneliti  dan membincangkan laporan-laporan temuduga dan Penilai Luar bagi calon kenaikan pangkat ke jawatan Gred Khas C, sebelum diperakukan ke Lembaga Pengarah UiTM.
9.3       Jawatankuasa Penilai Kenaikan Pangkat Akademik UiTM terdiri daripada:

            Pengerusi   :    Naib Canselor UiTM
            Ahli             :    Timbalan Naib Canselor (Akademik dan Antarabangsa)

                                    Timbalan Naib Canselor (HEP & Alumni)

                                    Timbalan Naib Canselor (Penyelidikan&Pengkomersilan /Inovasi)

                                    Timbalan Naib Canselor (Jaringan Industri & Masyarakat)

Setiausaha  :    Pendaftar UiTM

10.0       LEMBAGA KENAIKAN PANGKAT

Keputusan muktamad pelantikan kenaikan pangkat calon-calon berjaya dalam sesuatu  urusan kenaikan pangkat staf akademik hendaklah diputuskan oleh Lembaga Kenaikan Pangkat UiTM seperti berikut: 

A.     Jawatankuasa Hal Ehwal Kakitangan UiTM
Bagi urusan kenaikan pangkat ke Gred DM46, DM/DU/DUG52 dan DM/DU/DUG54.

B.      Lembaga Pengarah UiTM


Bagi urusan kenaikan pangkat ke Gred VK7 dan peningkatan ke Gred Khas yang lebih tinggi.  
11.0     KEPUTUSAN KENAIKAN PANGKAT

Keputusan kenaikan pangkat adalah muktamad. Calon-calon yang gagal dimana-mana peringkat tapisan akan di pertimbangkan semula dalam urusan kenaikan pangkat seterusnya mengikut tempoh yang dicadangkan oleh Lembaga Temuduga atau Jawatankuasa Kenaikan Pangkat Peringkat Gugusan atau Jawatankuasa Kecil Kesepakaran. Oleh yang demikian tiada prosedur rayuan bagi urusan Kenaikan Pangkat Staf Akademik.

Bagaimanapun, sekiranya ada permohonan rayuan daripada calon-calon, rayuan berkenaan akan dikemukakan kepada Timbalan Naib Canselor (Akademik & Antarabangsa) melalui Urusetia Bahagian Pengurusan Prestasi dan Peningkatan Kerjaya.
12.0
DASAR KENAIKAN PANGKAT BAGI PEGAWAI YANG SEDANG DISIASAT DAN TELAH MENERIMA HUKUMAN TATATERTIB
	JENIS HUKUMAN   TATATERTIB
	TEMPOH ANGGOTA TIDAK LAYAK MEMANGKU ATAU DINAIKKAN PANGKAT

	AMARAN
	*6 Bulan

	DENDA
	*12 Bulan

	LUCUT HAK EMOLUMEN
	*18 Bulan

	TANGGUH PERGERAKAN GAJI
	30 Bulan atau 1 Urusan, yang mana terkemudian

	TURUN GAJI
	36 Bulan atau 1 urusan, yang mana terkemudian

	TURUN PANGKAT
	48 Bulan atau 2 Urusan, yang mana terkemudian


Sumber Rujukan: Surat Pekeliling Perkhidmatan Bil. 4/1990 dan Bil 3/1995 
*Nota: Pindaan berdasarkan kepada proses kenaikan pangkat berterusan dan tanpa kuota jawatan) 

Lampiran A

CARTA ALIR PROSEDUR PENILAIAN KENAIKAN PANGKAT






KE PROFESOR GRED KHAS C


Permohonan/

*Kemaskini Maklumat

                                                                                                                                                  Gagal                                                                      


Perakuan

Dekan/Pengarah



Penilaian J/K 
Kenaikan Pangkat Gugusan


                                                                                                                 Gagal







**Penilai

Luar dan Temuduga



J/K Penilai

Kenaikan Pangkat



Pengesahan LPU



Keputusan

* 
Tempoh kemaskini hanya terhad satu (1) tahun dari tarikh keputusan.

** 
Proses ini boleh berlaku serentak tetapi mesti lulus kedua-dua untuk ke peringkat seterusnya.

Lampiran B

CARTA ALIR PROSEDUR PENILAIAN KENAIKAN PANGKAT

KE GRED DM/DU/DUG54 ( PROFESOR MADYA)


Permohonan/

*Kemaskini Maklumat

Gagal












Perakuan




       Dekan/Pengarah


           Gagal



Penilaian J/K 

Kesepakaran Fakulti/Kampus



Penilaian J/K 

Peringkat Gugusan












**Penilai 

Luar danTemuduga



Pengesahan JKK



Keputusan

* 
Tempoh kemaskini hanya terhad satu (1) tahun dari tarikh keputusan.

** 
Proses ini boleh berlaku serentak tetapi mesti lulus kedua-dua untuk ke peringkat seterusnya.
Lampiran C

CARTA ALIR PROSEDUR PENILAIAN KENAIKAN PANGKAT

Ke Gred DM/DU/DUG46 (PENSYARAH) DAN DM/DU/DUG52 (PENSYARAH KANAN)


Permohonan/

*Kemaskini Maklumat

Gagal













Perakuan

Dekan/Pengarah



Penilaian J/K 
Kesepakaran Fakulti/Kampus



TNC (A&A) / BPPPK



Pengesahan JKK



Keputusan

* 
Tempoh kemaskini hanya terhad satu (1) tahun dari tarikh keputusan.

APPENDIK

Penghargaan

JAWATANKUASA PEMURNIAN KRITERIA, PROSEDUR DAN PROSES KENAIKAN PANGKAT STAF AKADEMIK UiTM

Pengerusi
:
Prof. Dr. Mustaffa Mohamed Zain
Timbalan Naib Canselor (Akademik dan Antarabangsa)
                                   Prof. Dr. Abu Bakar Abdul Majeed

                                   Dekan Fakulti Farmasi
Ahli

Pengerusi Gugusan Sains dan Teknologi

Pengerusi Gugusan Pengurusan dan Perniagaan
Pengerusi Gugusan Sains Sosial dan Kemasyarakatan


Dekan-Dekan Fakulti

Ketua-Ketua Pusat

Profesor/Profesor Madya yang dilantik/dijemput
Pendaftar
Urusetia

Ketua Timbalan Pendaftar

Jabatan Pengurusan Sumber Manusia, Pejabat Pendaftar

Bahagian Pengurusan Prestasi dan Peningkatan Kerjaya,

Jabatan Pengurusan Sumber Manusia, Pejabat Pendaftar

Bahagian Hal Ehwal Akademik
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